
私らは、西川町をあきらめてはならない🔥
～令和６年度、自由に！町民のために！チャレンジしよう！～

令和５年12月

西川町長 菅野大志

これが噂の1600人を超え
るLINEグループ！
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１．町政運営の前提となる方針

（１）地域消滅の限界点
➊人口4,000人 あと７年
➋高齢化率45％ 該 当

（２）2020年基準での人口推計
2035年 3,239人 65.4 県内最低
2050年 1,987人 40.1 県内最低

（３）今後の財政運営の課題
➊町立病院の維持
➋特別交付税
国庫支出金の徹底活用

１．地方創生の限界点を踏まえた運営方針

町立病院の赤字が急拡大の見込み

R4年度 R５年度 R６年度

3.5億円

2.7億円

3.3億円



１．町政運営の前提となる方針

人

地域おこし協力隊等 ２人 ２１人
地域おこしインターン ０人 100人

R3
チャレンジ補助金 ０円 ９.５億円
企業版ふるさと納税 200万円 3,700万円
個人版ふるさと納税 1.5億円 ●億円

企業提案 １０件 １７０件

カネ

情報

２．面白い地域に、ヒト・カネ・情報が集まる！

３．なぜ、これができたのか！

➊ 町民のおもてなし・無償の役務提供

➋ リーダーの戦略・覚悟

➌ 職員の能力発揮 （順応性、確実な事務能力、まじめさ、つなぐ）



４．今後の方針と町職員に求められること

➊
➋
➌

（２）チーム・フリーアドレス・teamsの導入
➊
➋

（３）徹底した戦略（かせぐ➡福祉充実［覚悟］）
➊
➋

（４）人材育成 （人事評価・積極性・対話）
➊
➋
➌
➍

「実効力」に必要なもの

人の役に立つ＝実効力

（１）企画力
・解像度の高い課題←
・町民・民間の巻き込み←

（２）財源
・複眼的な視点 ←
・戦略とノウハウ ←

（３）熱意
・言いたいことを言い合おう！

現場 対話

信頼

チーム 対話

菅野との交流



５．菅野の理想 政策・予算編

（４） 先行メリットの享受

（１） 政策の実行＝企画・財源・熱意 戦略の実効➡かせぐ➡高齢福祉政策へ

（３） 公平性➡サービスの均一性

R4 R5 R6 R10

56億 66億 70億 80億

資本 24億 22億 23億 23億

➊ 予算規模は、80億円台に。 かせぐ土台➡持続可能な町に。

➋ 町の資本（財政調整基金/減債基金）の維持

➌ 将来的には、ソフト事業実施の補正予算を編成をなくす

デジ田 推進タイプ、過疎交付金の徹底活用

お財布ホルダー補助期間

商・石川 AI観光・複業人材1.3M/2.6M５年●R４年デジ田推進（商工観光）

観・柴田 モンベル・サテライト25M/50M５年●R５年デジ田推進（サスティナブルツーリズム）

つ・松田/大泉/和田 給食・ファン30M/60M５年●R５年デジ田推進（関係人口）

か・石川 起業30M/60M３年▲R６年デジ田推進（かせぐ）

ま・阿部将 スポーツ・高齢者40M/80M３年▲R６年デジ田推進（高齢者支援）

財・服部 タブレット・健康50/50M１年▲R６年総務省過疎交付金（ランニングコスト）

複業人材 AI NFT 脱炭素先行地域

（２） 財布の中での各課調整 ［課長・総括］

ミニデイ ５年の水張問題

デジ田推進、旅費、超過勤務、交際費など

町内企業への委託は善なり！

協議会を活用し効率化し、現場に行こう！











５．菅野の理想 職員

（１） 求められる職員像

環境整備理想の職員像

出張など公募制、チーム制、１on１ミーティング➊ チャレンジする・明確に意思表示する職員

➋

外部委託の積極活用、フリーアドレス➌ 町民とも、課を越えて対話をする職員

対話会、行政、専門職の交流会➍ 町民とも、課を越えて協働をする職員

➎ やりたいことを考え、実行しようとする職員

テレワーク、人事評価、育児休暇代替職員確保❻ 多様な働き方を模索する職員

teamsの導入、総合開発❼ 情報共有できる職員

補助金の勉強会の開催、「大志塾」開催❽ 実効力の根幹をなす財源を意識する職員

競争

共感

現場力

共創

共創

■ 人事評価の導入、20％ルールの適用、副業解禁
■ 公共交通（中期的な上下水道配置計画）
■ 徹底的に「かせぐ」 総合開発の増設
■ 関係人口の囲い込み
■ 住宅満室化
■ 病院の維持（×タブレット）
■ 脱炭素地域の挑戦
■ 水張り問題に向き合う
■ 地域の均一な福祉サービスの展開
■ 生涯学習施設と交流人口
■ タブレット×●●





課題山積ですが、ほとんど１人でいることなく、皆様や町民と対話できたことが私の誇りです。
この町の未来をあきらめずに、皆様の成長を拝見し、西川の未来が明るくなりました！
来年も、町民の、ご自身のやりたいことに挑戦していきましょう。
ありがとうございました！ 「自立」とは、「多くの方に頼ること」です🔥


